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Poursuivons notre enquéte sur I'HMONP du c6té des écoles et des instances professionnelles.
Le mois prochain, les « HMONPistes » auront la parole.

Depuis 2005, I'HMONP se rode et évolue. Si les étu-
diants I'assimilaient au départ a une sixieme année
d'études, on les pousse désormais a préciser leurs objec-
tifs pour mieux inscrire cette année d'alternance comme
un vrai choix dans un parcours professionnel.

DU COTE DES ECOLES

Face aux disparités d'organisation de la formation
entre les écoles, on distingue |'enseignement théorique
et la mise en situation professionnelle (MSP).

Dans certaines écoles,

trop peu denseignants
disponibles sont également
des praticiens performants.

Les cent cinquante heures de cours théoriques (normes
et réglementation, droit de |'urbanisme, maitrise d‘ou-
vrage, chantier, contrat et gestion d'agence, responsa-
hilité de I'architecte) sont sensiblement identiques par-
tout, mais le mode de contrdle varie selon les écoles
(contrdle continu, examen, mémoire, carnet de bord,
feuille de route, entretien ou note de synthése). En
MSP, on note davantage de différences et sa durée
peut aller de six a neuf mois.

Les capacités d'accueil des HMONPistes, liées au nom-

bre d'enseignants disponibles et a I'échelle des écoles,
varient également. L'Ensa de Marne-la-Vallée forme
une quarantaine de HMO par an. La Villette en
accueille cing a six fois plus et chaque directeur d'étu-
des suit cing a dix étudiants. Val de Seine et Versailles
oscillent entre soixante-dix et quatre-vingts impétrants
et les Ensa de province de vingt-six a soixante, sauf
Marseille et Grenoble qui en encadrent davantage.

A Strasbourg, dix-neuf directeurs d'études encadrent
chacun cing postulants au plus. A Lille, un directeur
d'études suit au plus trois participants, le controle est
trés cadré. A mi-parcours de |'enseignement théorique,
un bilan réunit I'éleve, son directeur d'études et deux
des six responsables de la formation. La MSP est aussi
évaluée a la « mi-temps » par la commission de I'HMONP,

Un numerus clausus

ou une HAMS (habilitation
a affronter un métier sélectif)
wanraient rien dinsense...

ce qui aide le postulant a préparer le jury final. A
Marseille, I'encadrement se trouve sous la responsabilité
d'un « guide des directeurs d'études et des tuteurs ».

Deux grandes difficultés perdurent. La premiére
concerne |'encadrement dans des écoles oll trop e«

A MARNE-LA-VALLEE
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Pascal Chombart de Lauwe suit la quarantaine d‘ADE ins-
crits, 1l est accompagné de deux assistants et relayé par
une quinzaine de directeurs d'études qui suivent les MSP.
« Incités par leurs parents ou un salaire un peu supérieur,
beaucoup d'étudiants inscrits sous I'ancien systéme ont
fait 'HMONP aprés leur diplome, explique-t-il. Des écoles
comme la Villette, Val de Seine ou Belleville y sont favora-
bles. A Versailles ou @ Marne-la-Vallée, avec Yves Lion, on
tend a privilégier la VAE, mais tout dépend du contexte. A
Marne, sur cinquante ADE, trente-cing veulent exercer en
leur nom propre. Certains reviennent a I'école en VAE trois
ans aprés leur diplome. lls doivent alors suivre les deux
semaines de cours sur la gestion de I'agence et les qua-
rante heures sur les contrats. Chaque école étant libre
d‘apporter un complément aux cent cinquante heures
théoriques, nous insistons sur la préparation du book, qui
doit refléter la personnalite de I'étudiant et non s'appa-
renter a un catalogue de projets copiés. »

« Pour trop d'enseignants, I'école est Ia pour former des
“faiseurs de projets”, ajoute-t-il. Or un bon projet doit
se construire et répondre a une réalité. Trop de projets
de diplome irréalistes reposent sur de belles idées. »

Dans le cadre de son enseignement, il fait intervenir
Denis Thélot, spécialiste des normes et de la sécurité
incendie, et se dit favorable a une intégration progres-
sive des contraintes au fil des études. « Les Espagnols et
les Allemands ont une approche plus technique que la
ndtre et ils font de la bonne architecture. La HMO devrait
toujours faire écho a des connaissances déja abordées
au fil de I'enseignement, d’oit I'intérét de réserver I'en-
seignement du projet a des praticiens. Que, dans le cadre
de leur HMNOP, les étudiants puissent reprendre leur
projet de master pour le mettre en conformité avec les
normes et les réglements est une idée a creuser. »

Les écoles n'ayant pas les moyens d'accueillir tous les
postulants, & Marne seuls ont accés a cette formation
des ADE issus de l'école avec au moins 12/20 au
master 2. « Les autres vont parfois faire leur HMONP a
la Villette, précise Pascal Chombat de Lauwe. A Marne,
99 % des étudiants valident leur HMO ; s'ils ne sont pas
préts, je ne les autorise pas a se présenter devant
le jury. A la Villette, quand je participe aux jurys,
je constate que 30 % des étudiants sont recalés, mais
il y a un jury de rattrapage. »

« L'ARCHITECTURE SUR-MESURE »
Chaque année depuis 2000, le conseil régional
des architectes d'Alsace organise les Journées
de I'architecture. L'événement a pour vocation de
sensibiliser le grand public aux problématiques
de la profession, notamment les plus jeunes.
Accueilli dans des villes comme Mulhouse,
Fribourg ou Bale, il cherche a définir « un espace
rhénan commun de |'architecture ». Le théme
de cette année est « L'architecture sur-mesure ».
« Concevoir, C'est toujours donner mesure

au projet. Et la mesure de toute chose, c'est
I'homme... », écrit Yves Ayrault, directeur de
I'Ecole nationale supérieure d'architecture de
Strasbourg. Entre les excursions a Mulhouse ou
Colmar et les balades thématiques en vélo a
Sélestat, le public pourra assister notamment a
une visite du Zénith de Strasbourg guidée par
des éléves de I'Ensas, puis écouter son créateur,
Massimiliano Fuksas, retracer I'histoire du
projet. 180

Du 30 septembyre au 4 novembre 2011,

Contact : Maison européenne dle I'architecture

Rhin supérieur, 5, rue Hannong, Strasbourg.

Tél, +33 (0) 3 88 22 56 70. <www.ja-at.eus

DOMINIQUE PERRAULT A LA COUR
Futur espace d'accueil et de service au public,
le réaménagement du pavillon Dufour et de la
Vieille Aile du chateau de Versailles sera confié
a Dominique Perrault. Son agence DPA a
remporté ce concours face a Frédéric Druot
architecture, Architecture A. Scaranello, OAL-
Edouard Francois et Francis Soler architecture.,
Le parti de Dominigue Perrault de n’envisager
aucune extension et de conserver les facades
aurait été déterminant dans le choix de son
projet. Pour la partie historique, le chantier se
fera sous la maitrise d’ceuvre de Frédéric Didier,
L'ouverture est programmée pour 2014,

LES JO 2012 SE DESSINENT !

Le lauréat du concours lancé il y a quelques
mois pour la réalisation d’un pavillon
d'informations des futurs Jeux olympiques de
Londres 2012 sur la place Trafalgar Square est
une équipe portugaise composée de Jose Carlos
Cruz, Ines Guedes, Miguel Santos et Antonio
Cruz. Encourageant pour nos athlétes, I'équipe
francaise OH!SOM basée a Marseille a terminé
deuxieme de ce concours !
<http:/fac-ca.orgfenflondon0 Twinners=

LA-HAUT SUR LA COLLINE

Le 8 septembre, a |occasion du pélerinage
annuel a Notre-Dame-du-Haut de Ronchamp
(Haute-Sadne), ont été inaugurés le monastére
des Clarisses et la Porterie situés sous la
chapelle construite en 1955 par Le Corbusier.
Les quatre jours dédiés aux visiteurs, aux
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batisseurs et aux pélerins redonneront,
espérons-le, a |'ensemble du site une sérénité
que les polémiques autour du projet suscitées
lors des premiéres esquisses avaient troublée.
Bien qu'étant I'une de ses plus petites
réalisations, ce batiment aura été I'un des plus
difficiles a mener pour I'atelier darchitecture
Renza Piano Building Workshop, ici associé au
paysagiste Michel Corajoud.
<www.chapellederanchamp.fr>

LA CITE DE L' ARCHITECTURE

FETE SES QUATRE ANS

Les 17 et 18 septembre prochains, la vingt-
huitiéme édition des Journées européennes du
patrimoine est une invitation & découvrir le
patrimoine architectural et mobilier autour d’un
« voyage du patrimoine », mais aussi
I'occasion, pour la Cité de I'architecture & du
patrimoine, de célébrer ses quatre ans
d'existence. Pour cet anniversaire, une séance
speciale des « Séquences d'architectures » !
Une programmation de films et documentaires
d'architecture récents (documentaires sur Odile
Decq, Christian de Portzamparc, Rem Koolhaas,
Jean Nouvel...). Pour en savair plus:
<www.citechaillot frfactivite/evenements, phpid=425
<www.journeesdupatrimoine.culture.fr/=.

LES COURS PUBLICS A LA CITE,

LE PATRIMOINE ENCORE

Programme de cette nouvelle saison 2011-
2012: « Architectures et paysages de
I'industrie, I'avénement d'un patrimoine 7 »
avec, le jeudi, une premiere série de cours qui
abordera |‘origine et |'essor des formes baties
et des paysages engendrés 4 la campagne et &
la ville par la production industrielle entre les
XVIII et XX¢ siécles. Dans un deuxiéme temps,
seront présentés les ressorts et les enjeux de la
reconnaissance et de la reconversion de ce
patrimoine. Les cours du lundi, intitulés

« Patrimoine de I'industrier: conversions,
transcriptions » seront consacrés aux aspects
opérationnels de quelques opérations
exemplaires.

Inscriptions et informations sur:
<www.citechaillot.fr/formation/cours_publics.ph>

PRIX JEUNE CHERCHEUR

« QU'EST-CE QUI FAIT COURIR
L'ACTION PUBLIQUE EN MATIERE

DE MOBILITE URBAINE ? »

Le présent appel & contiibutions lancé par
I'Institut pour la ville en mouvement entre dans
le cadre d'un collogue dont I'objectif général
est de décoder les politiques publiques lies &
la mobilité urbaine. 'appel & contributions
s'adresse aux chercheurs, docteurs et
doctorants de moins de trente-cing ans.

La contribution portera sur I'analyse d‘une
controverse récente concernant un probléme
public lié a la mobilité urbaine dans une grande
agglomération du monde. La date de remise
des propositions de communication est le

15 septembre 2011. 8
<www.movemaking.com/welcome/>
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++« peu d'enseignants disponibles sont également
des praticiens performants. La seconde touche les étu-
diants dont le CV peu convaincant les empéche de
solliciter une place en agence. Derriére ces difficultés,
on consideére parfois qu'un numerus clausus se profile.
S"agissant d'aborder une carriére que jalonnera |'in-
cessante sélection des concours, un numerus clausus
ou une HAMS (habilitation & affronter un métier sélec-
tif) n'auraient d‘ailleurs rien d'insensé, mais encore

Faire sa mise en situation
professionnelle (MSP) a ['étranger
contredil le texte réglementaire
liant PHMONP a lexercice

en France.

faudrait-il qu'ils interviennent bien avant le diplome.

Au moment ol — Europe oblige — les études d'archi-
tecture rejoignent la logique universitaire, les aspects
conceptuels, techniques, déontologiques et intellec-
tuels qui font leur spécificité devraient étre soulignés
en permanence. L'étude de |'architecture n’a rien a
voir avec celle de I'anglais ou des langues orientales.
La mission d'intérét public qui est propre & cette
discipline suppose de tenir le cap en dépit des difficul-
tés. D'ou I'idée implicite d'avoir nécessairement

pour I'exercer une HISM, une haute idée de son métier.
Pour contourner ces obstacles, certaines écoles organi-
sent trés en amont une session d'information et une
demi-journée de préparation du dossier de candida-
ture. D'autres imposent aux directeurs d'études d'étre
également des praticiens,

Des établissements refusent I'inscription HMO a ceux
qui n‘ont ni contrat ni promesse d'embauche; d'au-
tres les aident & trouver une agence a l'aide d'un
fichier d'offres. A I'Ensa de Normandie, I'architecte
diplomé d'Etat (ADE) est accompagné dans la
construction d'un parcours professionnel qui intégre
un bilan de compétences. A Marne-la-Vallée, on tra-
vaille son book, son look et sa parole !

Faire sa MSP a I'étranger contredit le texte réglemen-
taire liant I'HMONP 4 I'exercice en France. Comme il
n'est pas inutile de se familiariser avec d'autres modes
d'exercice, des écoles telles que la Villette ou Lille I'ac-
ceptent sous certaines conditions.

A Lille, on impose une premiere expérience d'une
durée de deux ans dans une agence francaise, le suivi
des cent cinquante heures de cours théoriques et de
faire état au retour d'une réflexion comparative.
Patrick Colombier, président du Syndicat de I'architec-
ture, rappelle toutefois que la France n'a pas encore
d’accord de réciprocité de diplomes avec des pays
comme les Etats-Unis ou le Mexique ol la licence
d'exercice dure plus longtemps. m

EEEAMQMDD%BESNQB? B’WSk%TRE EN LE-DE-FRANCE

DA : Que pensez-vous de I'HMONP ?

Bernard Mauplot : La profession est assez divisée.
Globalement positive, I'HMONP aborde des sujets sur lesquels
les étudiants ne recevaient aucune formation et elle consolide
les relations entre les écoles et la profession. Pour nourrir la
fermation, nous proposons aux écoles des modules sur la
déontologie, la pratique ou le code des devoirs et nous insis-
tons pour que les jurys respectent |'équilibre praticiens/ensei-
gnants préconisé par le décret,

Le contenu n'étant pas suffisamment défini, le dispositif est
perfectible et les architectes de |'Ordre présents dans les jurys
s'étonnent d'une disparité dans ce que les écoles demandent
aux impétrants. Quant aux agences, face a une demande crois-
sante, elles manquent d'informations sur ce qu‘on attend
d'elles pour I'accueil des ADE en HMONP,

DA : Des questions restent-elles en suspens ?

BM : Sans avoir validé I'HMNOP, un « architecte diplémé
d'Etat » ne peut ni s'inscrire & I'Ordre, ni porter le titre.
Pourquoi un architecte diplomé dEtat serait-il moins compé-
tent que les jeunes DPLG d‘antan ?

Selon la législation européenne, le port du titre d'architecte
repose sur un diplome et une formation complémentaire d'ha-
bilitation plus ou moins longue. Il est pourtant paradoxal
qu'un dipldmé d'Etat ayant consacré cing ans d'études a I'ar-
chitecture ne puisse porter le titre, mais il faut sans doute
savoir dépasser ce débat. ..

Ny a-t-il pas aussi un effet pervers quand I'HMNOP souligne
la diversité des métiers dans la profession ? Aujourd’hui, les
architectes qui travaillent dans la programmation, la fonction
publique ou la maitrise d'ouvrage peuvent étre inscrits
a I'Ordre. C'est utile pour servir des questions communes
au profit de la maitrise d'couvre ; plus nous sommes nombreux
a défendre la qualité architecturale, mieux nous nous por-
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tons | Un Ordre ol il n'y aurait que des maitres d'ceuvre
en leur nom propre va-t-il vraiment dans le sens de I'histoire ?
Dautres interrogations concernent la compétence des agen-
ces qui accueillent. En Tle-de-France, environ 70 % des ADE
font leur HMONP dans de petites structures, 5 % dans
de grandes agences et 25 % dans des structures de quinze
a vingt a personnes, Selon les compétences de ceux qui les
accueillent, les résultats sont trés contrastés,

En revanche, je rencontre souvent des maitres d'ouvrage de
SEM ou des bailleurs saciaux qui souhaitent prendre de jeunes
diplomés en HMONP et certaines écoles I'acceptent, Il y a donc
une discussion a avoir a ce propos avec les écoles et le minis-
tére car la mise en situation professionnelle (MSP) d'au moins
six mois validant I'HMONP doit aujourd'hui étre impérative-
ment effectuée dans la maitrise d'ceuvre architecturale ou
urbaine, Le manque de directeurs d'6tudes, trés variable d'une
ecole a l'autre (sept sur cent trente-sept enseignants & Paris-
Val de Seine et deux pour soixante-douze a 'ESA), est lié & un
déficit de moyens et ces directeurs d'études n'ont guére de
contacts avec les tuteurs de ces jeunes en agence.

DA : Cette formation est placée sous la tutelle du minis-
tére de la Culture via les Ensa, mais certains représen-
tants d'instances professionnelles estiment qu'elle
devrait étre organisée par la profession. ..

BM : Une partie de I'Unsfa pense que la profession devrait
prendre en charge le contenu de cette formation, assimilant
I'HMONP & une forme de licence d'exercice.

En tant que président du conseil de I'ordre d'lfe-de-France, je
n'y suis pas favorable. 'HMONP fait partie intégrante de la
formation initiale des architectes, reconnue aujourd'hui
comme discipline universitaire, avec sa capacité de recul et
d'analyse. A chacun sa place, Quand les professionnels s'occu-
pent de formation, I'autareproduction menace. ..



